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Hoja de Ruta

La Hoja de Ruta es la herramienta de planeacion de largo plazo de los PDET con un horizonte de 15 aiios.

Especificara: Integrara los siguientes planes:

 Metas en indicadores y proyectos a 15 afos * Plan Marco de Implementacion

« Potencialidades de cada subregion » Plan Nacional de Desarrollo

 Responsables, procesos, tiempos y proyectos * Planes de Desarrollo Departamentales y Municipales

* Fuentes de recursos y como pueden concurrir * Planes Integrales de Reparacion Colectiva

* Priorizacion tematica y geografica * Planes Integrales de Sustitucion y Desarrollo Alternativo

* Planes de Zonas Estratégicas de Intervencion Integral
* Pactos Territoriales

Es liderada por la Consejeria para la Estabilizacion y * Nuevos planes propuestos a futuro
Consolidacion con el acompafnamiento técnico de la ART
y DNP



Hoja de Ruta
DE DONDE PARTIMOS

PDET

» 16 PDET construidos con mas de 220.000 participantes
« 32.808 iniciativas en 170 municipios y 19 departamentos

PLANES ADICIONALES

* 59 indicadores PDET en Plan Marco de Implementacion

* 1.066 medidas de reparacion en 45 municipios y 62 sujetos de reparacion

« 778 iniciativas del Programa Integral de Sustitucion (PISDA)en 48 municipios
* 995 veredas en 6 subregiones y 44 municipios de las Zonas Futuro



Hoja de Ruta

COMO HA SIDO EL PROCESO?

Disefo

Articulo 281 Ley metodoldgico para
1955/19 4 | |a construccidn de

las Hojas de Ruta

Prueba piloto en |la Construccion de
Subregion de 3l | |as otras 15 Hojas
Catatumbo de ruta
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Alistamiento \ de \ Validacion
regional territorial
componentes




Hoja de Ruta
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Hoja de Ruta
ESCENARIOS META

Permite aproximar la imagen a la cual se espera que lleguen las subregiones PDET en un horizonte de 15 anos

Objetivos:
o . , o Revision de instrumentos de

 Disefar y aplicar una metodologia que prqyepte mdmac#ores planeacion
para llegar a metas en temas econdmicos, sociales,
ambientales, de seguridad, justicia y legalidad

* Brindar insumos para la identificacion de proyectos Revision de Indicadores
estratégicos por su impacto esperado sobre las variables de
desarrollo territorial de los municipios PDET.

Escenarios

« Conformar un tablero de control y seguimiento con metas

trazadoras a 15 anos
INERCIAL INTERMEDIO DESEABLE

es de todos



Hoja de Ruta
ESCENARIOS META Proyeccién de escenarios meta

.Cuadles indicadores y qué metas para cada uno de ellos?

Resultados: escenarios
meta para los
indicadores

Revision de Fuentes de informacion
para

indicadores relevantes:

instrumentros
de planeacion:

* Plan Marco de * Escenarios para el
Implementacion * Encuestas del DANE cumplimiento  de las
 Plan Nacional de * Censos I metas: Inercial, Intermedio
Desarrollo * Registros administrativos — y deseable
* Planes de Accién para la
Transformacion Regional * Metas a 15 anos para
«  Objetivos de Desarrollo (Informacidn a nivel de cada cada uno de los
del Milenio (ODS) subregion PDET) indicadores y escenarios

37 indicadores trazadores

@ El futuro
es de todos




Hoja de Ruta
ESCENARIOS META Proyeccién de escenarios meta

Condiciones minimas para incluir un indicador

Disponibilidad de
informacion pasada
------------ para la Subregiéony

posibilidad de
actualizacion a futuro

Representatividad de
las fuentes de
informacion a nivel de
la subregion PDET

Una de las principales barreras que enfrenta el desarrollo es la falta de informacion
de zonas que tradicionalmente han estado rezagadas

& El futuro

es de todos



Hoja de Ruta

ESCENARIOS META

Justicia, legalidad e
institucionalidad

. Cuadles son los indicadores?

Proyeccién de escenarios meta

Econdmicos

Sociales

Ambientales

Conectar

indice de desempefio
municipal

Tasa de homicidios
NUmero de victimas
reparadas

Ndmero de victimas
retornadas, reubicadas o
integradas localmente
Ndmero de personas
desplazadas

Tasa de secuestros

Tasa de hurtos

Victimas de minas
antipersonal

NUmero neto de hectdreas
de cultivos ilicitos
sustituidas o erradicadas

Ndmero de jueces por
municipio

Promedio de ingreso per
cdpita por hogar

Valor agregado municipal
per capita

Tasa de ocupacién formal

Numero de hectdreas de
pequefia y mediana
propiedad rural,
formalizadas

Recursos propios del
municipio

Porcentaje de hogares con acceso a energia
Incidencia de pobreza monetaria

Incidencia de pobreza monetaria extrema
Incidencia de pobreza multidimensional y sus
privaciones

Coeficiente GINI

Cobertura neta de educacién basica
Cobertura neta de educacién media
Cobertura educacién superior

Incidencia del déficit cuantitativo de vivienda
y sus privaciones

Incidencia del déficit cualitativo de vivienda y
sus privaciones

Propocién de hogares con tenencia de la
vivienda propia

Incidencia de seguridad alimentaria

Tasa de mortalidad infantil

Tasa de mortalidad materna

Tasa de embarazo adolescente

Incremento en el % de estudiantes en nivel de
desempefio satisfactorio o avanzado pruebas
SABER 5-Matematicas

Incremento en el % de estudiantes en nivel de
desempefio satisfactorio o avanzado pruebas
SABER 9-Matemadticas

Porcentaje de municipios PDET que cuentan
con instituciones de educacién media técnica,
que incorporan la formacién técnica
agropecuaria en la educacién media (décimo
y once)

Tasa de
deforestacién (por
1.000 hectareas de
bosque)

indice de riesgo de
calidad del agua
IRCA

* Kilbmetros de vias
priorizadas construidos o
en mantenimiento

* Porcentaje de hogares
con acceso a Internet

* Cobertura de la red
celular movil

o
pdos

Gobierno
de Colombia
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ESCENARIOS META Ejemplo
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Fuente: Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)



Hoja de Ruta
ESCENARIOS META E ] empl o 2032

»  Sin PDET: 56,8%
. .. * Intermedio: 44,1%
Pobreza monetaria — Subregion Catatumbo . Con PDET: 31,4%
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POTENCIALIDADES
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Hoja de Ruta
POTENCIALIDADES

Permite identificar las condiciones iniciales mas relevantes para el desarrollo y estabilizaciéon de las
subregiones PDET y las oportunidades que éstas tienen a futuro.

Objetivos:

El analisis de potencialidades territoriales en cada PDET entregara los :
siguientes productos: Subregional
1) Guia de las potencialidades econémicas, ambientales y sociales. Municipal

2) Localizaciéon espacial de las potencialidades por dimension
(econdmica, ambiental y social) Veredal

3) Lista tematica de factores de transformacion territorial
identificados. Proyecto

& El futuro

es de todos



Hoja de Ruta

LEYENDA

N
A NODOS DINAMIZADORES

[] AREAS ECONOMICAS FUNCIONALES

1 PUNTO = 10 UPAS
UPA

®  UPNA
Civdades y Aglomeraciones

[ Rural

[ Rural Disperso

» UPAs concentradas en el sur de la subregién
* UPNAs en parques y resguardos
* Nodos dinamizadores

Fuente: DANE ~CNA 2014 DDRS-DNP en el marco de la Misién para la Transformacion del Campo. 2014. Base cartogréfica: IGAC 2018. Territorios funcionales. Rimisp, 2018
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POTENCIALIDADES

Concentracidon
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1 PUNTO = 20 UPAS

© upa
© UPNA
’ BOSQUES NATURALES O AREAS NO AGROPECUARIAS
I EXCLUSIONES LEGALES
[ FRONTERA AGRICOLA NACIONAL

Fuente: DANE —CNA 2014. : Portal SIPRA - UPRA, 2018. Base cartografica: IGAC 2018 ajustado por grupos motor PDET Catatumbo

= Bosques naturaleso
Areas no

agropecuarias
m Exclusiones legales

m Frontera agricola
nacional

de UPAS y UPNAS

L]

El futuro
es de todos

Gobierno
de Colombia




Hoja de Ruta



Hoja de Ruta

Permite ordenar bajo una vision estratégica las iniciativas que surgieron durante el proceso participativo en
los municipios PDET

Objetivos:
DETONANTE

 Qrdenar las iniciativas PDET de acuerdo a su

importancia estratégica para el desarrollo de la Alto puntaje e integra territorios
subregion. DINAMIZADORA
« |dentificar las iniciativas detonantes y dinamizadoras del Alto puntaje y alcance municipal

proceso de estabilizacion territorial.

Independiente de su clasificacion todas las iniciativas tendran asociado un puntaje

& El futuro

es de todos

Gobierno
de Colombia




Hoja de Ruta

COMPROMISO

MAS

SEGURIDAD JUSTICIA INSTITUCIONAL CON LAS VICTIMAS PRy

PAZ CON
LEGALIDAD

- Sequridad ACCeso B justicia - Cooedinar ACCAS . "f)t)l.u'.(‘,(f victima

- Rodud inestabilidad Estratdgica Institucional estratégico Reparacidn colectiva
ProdeccitGn a la wveda Resoliscdn de Mejorar la gestidn pablica Peocasos dé IetOmo
Sustitucian conflictos sociales Autondades ambientales Restitucitn de lienmas

Resolucdn de
conflhctos de terras

ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL

MODELO DESARROLLO
MULTICRITERIO SOSTENIBLE

Reactvacion econdmica y produccidn Educacidn, sahed, Conservacion, restau aodn

Estratégica vivienda, paz armbmental

Bienes plblcos pn’ximihvnﬁ ] stratégico Fstr atdgeca

Servicios ambientales, biceconomia, FParticipacion Acuerdos ambsentales

NeGOCOs verdes Enlogue dilerencial Uso del suelo
TERRITORIOS CONECTA CONECTA

DISPERSOS PERSONAS TERRITORIOS

Terrtorios rurales dispersos Conectar actores Infraestructura vial y conectividad
- Equipamientos soclales - Inormacidn local - Aglomeracidn econdmica

Inksestiucturs estratégica Conocimieno y asistencia teonica Vinculos urbano - rerabes

Incentivos a economias legales Diversas fuentes de financlacén Asticulacion subregional

RAMAS

PROGH
DE DESARROLLO CON
ENFOGUE TERRITORIAL

N 4 El futuro Gobierno
es de todos de Colombia




Hoja de Ruta

MULTICRITERIO

Modelo multicriterio
. Como se ordenan las iniciativas?

Conclusiones de

la prospectiva:

Sectores o territorios
estratégicos para
acelerar el desarrollo

Evaluar iniciativas PDET
en 10 Dimensiones clave:

1. Seguridad

2. Justicia

3. Institucionalidad

4. Victimas

5. Econdmico

6. Social

7. Ambiental

8. Conexioén de territorios
9. Conexion de personas
10. Territorios dispersos

Resultados

Listado de iniciativas
detonantes

Listado de iniciativas
dinamizadoras

Listado de otras
iniciativas ordenadas de
acuerdo a su relevancia e
Importancia estrategica.

El futuro

es de todos




Hoja de Ruta
MULTICRITERIO MOdeIO mUItIC.rI.'t‘eIT'IO
. Como se ordenan las iniciativas?

Conclusiones de Evaluar iniciativas PDET
la prospectiva: en 10 Dimensiones clave: Resultados
i Segf’r.'dad  Listado de iniciativas
2. Justicia
sectores o territorios 3. Institucionalidad d.etonantes. o
o 4.  Victimas » Listado de iniciativas
estrategicos para 5. Econdémico dinamizadoras
acelerar el desarrollo é’- i"‘-‘?' " « Listado de otras iniciativas
. mpilenta
8. Conexidén de territorios Ordenad,as d,e acuerdo,a su
9.  Conexién de personas relevancia e importancia
10. Territorios dispersos estratégica.

| |

Cual es la importancia de cada dimension
para el desarrollo de la subregion? (pesos

Hay que hacer algun ajuste sobre los

resultados? (listados participativos)

" El futuro Gobierno
es de todos de Colombia
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TRAYECTORIAS DE IMPLEMENTACION
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Hoja de Ruta
TRAYECTORIAS DE IMPLEMENTACION

Completar la informacion en materia de nivel de formulacion, recursos disponibles y compromiso de liderazgo, de
todas las iniciativas, para clasificarlas en iniciativas habilitadas a proyectos, y proyectos de madurez alta o baja.

Objetivos:
« Completar la informacion en materia de nivel de formulacion, Gobernacione e

recursos disponibles y compromiso de liderazgo, de todas )

las iniciativas detonantes y dinamizadoras, para clasificarlas

en iniciativas habilitadas a proyectos, y proyectos de madurez

alta 0 baja. Cooperantes
« Una vez clasificadas se espera llegar a compromisos

. . s A i
concretos de todas las entidades para lograr su maduracion Jencias
y/o ejecucion en el tiempo |

@ El futuro Gobierno

es de todos de Colombia




Hoja de Ruta .
Un proyecto es un esfuerzo temporal y un conjunto de

operaciones disefiadas que tiene como fin crear un

- entregable Unico y especifico, de la manera mas eficiente
TRAYECTORIAS DE IMPLEMENTACION posible.

Para poder cumplir esta definicién de proyecto, se debe

Marco Concep‘tual poder responder tres preguntas:
. Coémo transformar las
iniciativas en proyectos? i

iniciativas — D'elir.n.itacién cgncgptual y Claridad sobre quién

diiamizade viabilidad en términos de Recursos disponibles sobre el responsable y

ras necesidad (cuantos, donde) y para la ejecucién alineacion estratégica

costo asociado.
Iniciativas
detonantes
Tres dimensiones que permiten evaluar criterios en dos etapas
Proyectos (segun exigencia)
—

Fuente: Project Management Institute (PMI). (2013). Guia de los fundamentos para la direccién de

proyectos (Guia del PMBOK). Pensilvania, EE.UU.: Project Management Institute, Inc. @
es de todos de Colombia



Metodologia de las trayectorias de implementacion: Conjunto de acciones y pasos que deben surtir
todas las iniciativas hasta la materializacion de proyectos para su ejecucién en un horizonte temporal de

15 anos

/ Iniciativas \ / \ /
| Satatumbo Fase de habilitacion | @ Fase de madurez
\
‘ Detonantes ! Formulacién Sin proyecto
I | Integral Financiacion Institucional Iniciativas asociado Madurez baja Madurez alta
: Dinamizadoras : habilitadas a
I | @ proyectos
I\ Locales ,I \ / \_ J \
N o —— - -~

\_ Vi

Dimension de
Formulacién integral

Dimension de
Financiacion

Dimension
institucional

Evolucion de las iniciativas a proyectos

Fase de habilitacion

La iniciativa dispone de la informacién técnica

minima para su futura estructuracién:

1. Alcance definido (Qué)

2. Tamafo o unidades por intervenir (cuantos)

3. Ubicacién identificado (dénde)

4. Costos indicativos de la inversion (costo
preliminar)

La iniciativa tiene recursos asociados para
su potencial financiacién (PGN-inversién,
SGR, et, Otros)

Se puede identificar quién es el
responsable y tiene la voluntad para su
desarrollo

Fase de madurez

El proyecto esta en fase 2 o fase 3 en su
formulacion integral ( es decir tiene su
estructuracién técnica, legal y financiera)

Cuenta con algun recurso comprometido para financiar
totalmente o parcialmente el proyecto en cuestion
(validacién segun actor competente y fuente).

Existe un compromiso por parte del actor
competente y cuenta con la capacidad
organizacional para su planeaciéon/ ejecuciéon

~

R

Ejecucion de
proyectos y
cumplimiento
parcial de
iniciativas

J

—

g El futuro IGoBlRrTi
24 es de todos de Colombia




Hoja de Ruta

Validacién
Hoja de Ruta del
PDET de Catatumbo

PROGRAMAS
DE DESARROLLO CON
ENFOQUE TERRITORIAL



Hoja de Ruta
Validacion Catatumbo

Induccion y eleccion de representantes del grupo motor

Socializacion en Catatumbo Sostenible
Validacion de la metodologia con actores estratégicos
Socializacion de escenarios meta

Taller de cartografia participativa de potencialidades territoriales

S o A =

Socializacion del modelo multicriterio y votaciones para priorizacion participativa de las dimensiones
estratégica

~

construccion colectiva del listado de iniciativas detonantes y dinamizadoras por municipio

8.  Caracterizacion de iniciativas para las trayectorias de implementacion.

R El futuro

Gobierno
es de todos de Colombia




Hoja de Ruta
Validacion Catatumbo

1. Induccion y eleccion de representantes del 2. Socializacion en Catatumbo Sostenible
grupo motor:

Empoderar a los representantes del grupo Socializar a metodologia de Hoja de Ruta PDET vy los
motor en su rol y responsabilidad en el marco pasos a seguir en la subregion de Catatumbo.
de la elaboracion de la Hoja de Ruta.

3 El futuro Gobierna
es de todos de Colombia




Hoja de Ruta
Validacion Catatumbo

3. Validacion de la metodologia con actores
estratégicos

Socializacion y discusion la metodologia de la
Hoja de Ruta PDET con actores estratégicos de
la subregion:

4. Socializacion de escenarios meta

Se profundizé en particular en la nocién de escenario
meta y de la bateria de indicadores que se requiere
para hacerle seguimiento estratégico a la Hoja de
Ruta

ol Elfuturo

es de todos

Gobierno
de Colombia




Hoja de Ruta
Validacion Catatumbo

5. Taller de cartografia participativa de
potencialidades territoriales

Construir colectivamente una cartografia de
potencialidades de la subregidn del Catatumbo.

6. Socializacion del modelo multicriterio
y votaciones para priorizacion
participativa de las dimensiones
estratégica

Socializar el modelo multicriterio : ordenar las
iniciativas segun relevancia estratégica.

Se realiz6 la consulta a la comunidad y a los actores
estratégicos a través de votaciones individuales para
definir los pesos de las dimensiones del modelo
multicriterio.

& El futuro
A es de todos

Gol
de

bierno
Colombia




Hoja de Ruta
Validacion Catatumbo

1. construccion colectiva del listado de
iniciativas detonantes y dinamizadoras por
municipio

Someter a discusion con el grupo motor y
representantes del gobierno municipal la
conformacion de los grupos de iniciativas
detonantes y dinamizadoras.

8. Caracterizacion de iniciativas para las
trayectorias de implementacion

Evalua el nivel de caracterizacion y grado de madurez
de cada iniciativa , para definir:

Cuales estan ya habilitadas a proyecto y qué grado de
madurez tienen,

Definir los pasos a seguir y responsables para su
maduracion e implementacion en el tiempo

®@ El futuro Gobiel
de Col

es de todos

rno
lombia




Agencia de

El futuro Renovacion

es de todos del Territorio

#EIPDETesDeTodos

WWW.renovacion.gov.co
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